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Para falarmos de AUMENTO DE
ASSOCIADOS, penso que precisamos
conhecer um pouco de como isso vem
acontecendo no Lions ao longo do tempo.
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Desta forma, incialmente, vou mostrar
atraves de graficos, uma série historica de
como O numero de associados vem
variando, iniciando no AL 2011/2012, do
PDG Eduardo Cogo, que foi o ano que eu
estive como secretario do Distrito e
comecei a me preocupar com esses
numeros.
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Neste AL iniciamos no LI com 1.341.506
associados e terminamos com 1.347.360,
ou seja, aumento de 5.854 associados,

com 46.318 clubes.
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ASSOCIADOS — GANHO/PERDA (LI)
1.347.360 1.347.403 1.360.121 1.377.913

5.854 29 12.583 17.791

AL 11/12 12/13 13/14 14/15
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ASSOCIADOS — GANHO/PERDA (LI)

1.379.490 1.425.795 1.453.294 1.423.073

1.547 27.500 30.214

AL 15/16 16/17 17/18 18/19
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Pela apresentacao grafica, verifica-se que
0 humero de associados vinha crescendo,
até chegarmos ao final do AL 2017/2018
com 1.453.294 associados, que foi o
maximo alcancado nos anos que estamos
acompanhando, ou seja, em sete anos
ganhamos 105.934 associados, uma média
de 15.133 associados por ano.



DISTRITO LC -11 - AL 2025/2026

¢ i ” N 2 .
Conhecer, Evoluir, Promover AL s
Qs

®

Com essa evolucao faltava apenas 46.706
para chegarmos a 1.500.000 associados, o
qgue deveria acontecer em trés anos.
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Porém, no AL 2018/2019 perdemos
30.214 associados e nos Anos Leonisticos
seguintes aconteceu a pandemia da covid-

19.
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A pandemia nos afetou muito em relacao
a perda de associados.



DISTRITO LC -11 - AL 2025/2026
“Conhecer, Evoluir, Promover”

Vejam bem, a Organizacao Mundial de
Saude (OMS) declarou o inicio da

pandemia da COVID-19 no mundo em
11/03/2020.
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O fim desta pandemia foi declarado pela
mesma OMS em 05/05/2023.
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ASSOCIADOS — GANHO/PERDA (LI)
1.354.427 1.366.779 1.374.497 1.341.710

68.644 12 357 2.974 32.792

AL 19/20 20/21 21/22 22/23
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Assim, no AL 2019/2020, tivemos a perda
de 68.644 associados.



DISTRITO LC -11 - AL 2025/2026

“Conhecer, Evoluir, Promover”

Nos outros dois anos da pandemia,
tivemos pequenos aumentos de
associados.
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Poréem, no ultimo ano, ao final do AL
2022/2023 voltamos a ter uma enorme
perda de 32.792 associados.
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Logo, nos ultimos cinco anos tivemos a
perda de 111.584 associados, uma média
de 22.317 associados por ano, 0 que nos
reduziu a 1.341.710 associados.
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Os dirigentes leonisticos, analisaram estes
numeros e concluiram que precisavamos
de implementar alguma campanha para
revertermos esta situacao.
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Assim, no AL 2023/2024, em 11/07/2023
na Convencao Internacional em Boston,
Massachusetts, EUA, foi lancada a MISSAO
1.5, que continuara até 30/07/2027.
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A MISSAO 1.5 é o esforco para chegarmos
a um minimo de 1.500.000 associados em
todo o mundo até o final do AL

2026/2027, ou seja, em 12 de julho de
2027.
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A duvida dos Ledes na época do
lancamento da MISSAO 1.5 consistia em
saber se os objetivos seriam alcancados.
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Para alcancar os objetivos o raciocinio é
simples. Vejamos, no lancamento da
MISSAO 1.5, tinhamos a seguinte situac3o:

1.341.710 associados e 48.946 clubes de
Lions.
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Para alcancar os 1.500.000 de associados,
precisavamos de 158.290 NOVOoS
associados, ou seja, 39.573 associados a
cada ano, o que representava pelo menos
1 associado por ano para cada clube.



DISTRITO LC -11 - AL 2025/2026

“Conhecer, Evoluir, Promover”

Vamos voltar aos graficos para vermos o0s
numeros apos o lancamento da MISSAO
1.5.
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ASSOCIADOS — GANHO/PERDA (LI)
1.341.710 1.338.102 1.333.152 1.359.469

32.792 3.586 4.443 26.331

AL 22/23 23/24 24/25 25/26
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Pela apresentacao grafica, podemos
verificar que nos dois primeiros anos, AL
2023/2024 e AL 2024/2025, nao
conseguimos ter ganho de associados,
pelo contrario tivemos perda de 8.029
associados, o que nos deixou com
1.333.152 associados e 49.279 clubes no
inicio do nosso AL 2025/2026.
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Nao podemos desistir por conta disso.
Precisamos duplicar nossos esforcos,
porque agora teremos que aumentar em
166.848 novos associados nos proximos
dois anos leonisticos, o que representa 3,4
associados por clube.
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No primeiro més do AL 2025/2026, ou
seja, no meés de julho, tivemos um
aumento de 26.231 associados, isto gracas
principalmente a fundacao de 564 novos
clubes na india, com um aumento de

18.343 associados.
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Quando analisamos o nosso Distrito LC-11,
a partir do mesmo AL 2011/2012, vemos
gue iniciamos com 1.405 associados e
terminamos com 1.473, ou seja, aumento
de 68 associados, com 51 clubes.

e

,\,’J %

V.
”’ffﬁmém\\\“




DISTRITO LC -11 - AL 2025/2026

“Conhecer, Evoluir, Promover”

ASSOCIADOS — GANHO/PERDA (DLC-11)
1.473 1.453 1.506 1.474

AL 11/12 12/13 13/14 14/15
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ASSOCIADOS — GANHO/PERDA (DLC-11)

1.511
1.461 1.406 1.480

105

13 SF) 31

AL 15/16 16/17 17/18 18/19
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Pela apresentacao grafica, podemos
verificar que o numero de associados so6
voltou a crescer no AL 2013/2014 e no AL
2017/2018. Neste AL ganhamos 105
associados, chegando a 1.511, que foi o AL
com o maior ganho e com o maximo de
associados que tivemos no Distrito LC-11
Nos anos que estamos acompanhando.
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Nesses sete anos ganhamos apenas 38
associados, uma media de 5,5 associados
poOr ano.
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No AL 2018/2019 perdemos 31
associados, caindo para 1.480 associados e
nos Anos Leonisticos seguintes aconteceu
a pandemia da covid-19.
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A pandemia também nos afetou muito em
relacao a perda de associados.
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ASSOCIADOS — GANHO/PERDA (DLC-11)

1.324
1.207

1.070 1.114

137
A4

AL 19/20 20/21 21/22 22/23
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No AL 2019/2020 perdemos 156
associados, que foi a maior perda ja
registrada e que nos reduziu a 1.324

associados.
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Nos outros dois anos da pandemia,
também tivemos grandes perdas, o que
nos reduziu a 1.070 associados.
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SO nestes trés anos da pandemia
perdemos 410 associados, o0 que
representa 27,14%, do maximo de
associados que ja tivemos.
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Poréem, no ultimo ano, ao final do AL
2022/2023 tivemos um aumento de 44
associados, atingindo 1.114 associados

com 43 clubes.
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Com o lancamento da MISSAO 1.5, no AL
2023/2024, precisavamos aumentar pelo
menos 1 associado por ano em cada um
dos nossos 43 clubes.
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Vamos voltar aos graficos para vermos o0s
ndmeros apds o lancamento da MISSAO
1.5.
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ASSOCIADOS — GANHO/PERDA (DLC-11)
1.114 1.124 1.155 1.154

44 10 31 1

AL 22/23 23/24 24/25 25/26
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Pela apresentacao grafica, podemos
verificar que nos dois primeiros anos, AL
2023/2024 e AL 2024/2025, conseguimos
ter ganho de 41 associados, e tivemos a
perda de 2 clubes, o que nos deixou com
1.155 associados e 41 clubes no inicio do
nosso AL 2025/2026.
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Desta forma, nao conseguimos alcancar a
meta necessaria estabelecida, que seria de
aumento de 86 associados.
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Agora teremos que aumentar nos AL
2025/2026 e 2026/2027 em 131 novos

associados, o que representa pouco mais
de 3 associados por clube.
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No primeiro més do AL 2025/2026, ou
seja, ho meés de julho tivemos uma perda
de 1 associado.
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Quando analisamos o numero de clubes,
vemos que muitos clubes foram abertos
neste periodo.
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TOTAL DE CLUBES - LI

46.510

46.385
46.318

46.238

AL 11/12 12/13 13/14 14/15
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TOTAL DE CLUBES - LI
48.240 48.267

47.390

46.786

AL 15/16 16/17 17/18 18/19
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Pelos graficos verificamos que houve
aumento no numero de clubes, chegando
ao final do AL 2017/2018, a 48.240 clubes,
um acréscimo de 1.922 clubes em sete
anos, média de 275 clubes por ano, o que
nos levaria a concluir que aumentando o
numero de clubes certamente teremos
aumento no numero de associados.
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Porém, essa conclusao nao é verdadeira,
vejamos: no AL 2018/2019 tivemos
aumento de 27 clubes, porém perdemos
30.214 associados.
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TOTAL DE CLUBES - LI
50.077
49.728

48.946

48.482

AL 19/20 20/21 21/22 22/23
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No AL 2019/2020, tivemos aumento de
215 clubes e perda de 68.644 associados.
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Nos outros dois anos da pandemia,
tivemos um aumento de 1.595 clubes e
atingimos a marca recorde de 50.007
clubes, mas o aumento de associados nao

foi proporcional, crescemos apenas 20.331
associados.
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No ultimo ano da pandemia, ao final do AL
2022/2023 tivemos uma grande perda de
1.131 clubes e voltamos a ter uma enorme
perda de 32.787 associados.
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Logo, nos ultimos cinco anos tivemos
aumento de 679 clubes e uma perda de
111.584 associados, uma meédia de 22.317
associados por ano, o que nos reduziu a
1.341.710 associados.
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TOTAL DE CLUBES - LI

49.901

49.279

49.092
48.946

AL 22/23 23/24 24/25 25/26
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Nos dois primeiros anos, da Missao 1.5, AL
2023/2024 e AL 2024/2025, apesar de
termos aumentado 333 novos clubes, nao
conseguimos ter ganho de associados,
pelo contrario tivemos perda de 8.029
associados, o0 que nos deixou com
1.351.197 associados e 49.279 clubes no
inicio do AL 2025/2026.
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Quero analisar com VOCésS O nossSo
verdadeiro problema, que nao esta no
aumento de clubes e o consequente
aumento de associados, esta na nossa
incapacidade de evitarmos a perda de
associados.
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ASSOCIADOS ADICIONADOS — EM QUEDA — VARIACAO (LI)
230.310

204.288 204.259 218.007 205.424
: : : 202.51
196.251 1400+ 02.519
17.791
A58 [ =3
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ASSOCIADOS ADICIONADOS — EM QUEDA — VARIACAO (LI)

254.405
215.199 213.652

208.099
46.306
1.547

AL 15/16 16/17

277.216
249.716 236.038
205.824
27.500 30.214
17/18 18/19
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ASSOCIADOS ADICIONADOS — EM QUEDA - VARIACAO (LI)

254.393

238.216 246.419 242.179
231.147 275.859
209.387
162.503
68.444
32.792
12.357 7.974
AL

19/20 20/21 21/22 22/23
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Analisando os graficos de associados
adicionados e associados perdidos,
verificamos que em todos o0s anos
leonisticos sempre conseguimos agregar
um grande numero de associados, porém
a perda é o nosso grande desafio.
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A media de associados adicionados até o
AL 2022/2023 ¢é de 221.333 novos
associados, mas a media de associados

baixados é de 221.309 associados por ano
leonistico.
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ASSOCIADOS ADICIONADOS — EM QUEDA — VARIACAO (LI)

242.179 249.943 254.418

231.782 235.368
209.387
43.777

AL 22/23 23/24 24/25 25/26
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Apos o lancamento da Missao 1.5, ou seja,
a partir do AL 2023/2024, as médias estao
bem proximas disto, ou seja, média de
adicionados de 240.863 e de baixados
244.893 por ano leonistico.
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Neste primeiro més do AL 2025/2026
estamos com 43.777 novos associados e
com 17.446 associados baixados, o que
representa um acréscimo de 26.331
associados.



DISTRITO LC -11 - AL 2025/2026

“Conhecer, Evoluir, Promover”

No nosso Distrito LC-11, os numeros sao
parecidos, conforme podemos verificar
nos graficos.
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ASSOCIADOS ADICIONADOS - EM QUEDA - VARIAGAO (DLC11)
238
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ASSOCIADOS ADICIONADOS - EM QUEDA - VARIACAO (DLC11)

303 205
248 251
220
181 194 190
105
55
31
13

AL 15/16 16/17 17/18 18/19
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ASSOCIADOS ADICIOI\ZIQQDOS - EM QUEDA - VARIAGAO (DLC11)

260
228
172 178
156 -
117 124 134
72
44
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A média de associados adicionados até o
AL 2022/2023 é de 187 novos associados,
mas a media de associados baixados é de
211 associados, ou seja, média de 24
associados perdidos por ano leonistico.
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ASSOCIADOS ADICIONADOS - EM QUEDA - VARIACAO (DLC11)

210
178 179
134 1% 135
44 -
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Apos o lancamento da Missao 1.5, ou seja,
a partir do AL 2023/2024, as médias estao
um pouco melhores, ou seja, média de
adicionados de 178 e de baixados 157 por
ano leonistico, ou seja, média de 21
associados adicionados por AL.
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Neste primeiro més do AL 2025/2026
estamos com 10 novos associados e com
11 associados baixados, o que representa
uma perda de 1 associado.
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Se quisermos alcancar nosso objetivo de
crescimento até o final da Missao 1.5,
temos que encontrar meios de minimizar
essa perda.
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Porém, no nosso Distrito LC-11 temos
outra situacao que precisamos regularizar
cCom a maxima urgéncia possivel.
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Como sabemos, conforme previsto na
Secao 2 do Artigo VIII da Organizacao
Distrital do Estatuto do Lions
Internacional, todo Distrito precisa ter no
minimo 35 clubes e pelo menos 1.250
associados.
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Vimos que iniciamos o AL 2025/2026 com
41 clubes e 1.155 associados, logo
estamos 95 associados abaixo do minimo

e precisamos crescer mais de 2 associados
(2,32) por clube.
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Além disso, o Artigo VI do Estatuto Padrao
de Lions Clubes, que versa sobre o
tamanho do clube, estabelece que “os
Lions clubes deverao se empenhar para
manter 20 associados, o numero minimo
de associados exigidos para receber a
carta constitutiva”.
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Hoje, temos 18 clubes com menos de 20
associados, o que representa 43,90% dos
clubes do Distrito, 8 clubes com 20 a 29
associados (19,51%), 6 clubes com 30 a 49
associados (14,64%) e 9 clubes com mais
de 50 associados (21,95%).
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Vamos agora mostrar através dos graficos,
guais sao os clubes, as regides e o0s seus
respectivos numeros de associados.
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ASSOCIADOS POR CLUBE - REGIAO A - DIVISAO “Al1”
67

13

LC BARRA DE SAO COLATINA CENTRO  COLATINA RIO DOCE MANTENOPOLIS
FRANCISCO
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ASSOCIADOS POR CLUBE - REGIAO A - DIVISAO “A2”

54 51 52

20

LC NOVA VENECIA PINHEIROS SAO GABRIELDA  SAO MATEUS CENTRO
PALHA
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ASSOCIADOS POR CLUBE - REGIAO B - DIVISAO “B1”
77

22
3
I
ARACRUZ LINHARES SANTA TERESA RIO BANANAL

LC COLIBRI CENTENARIO
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ASSOCIADOS POR CLUBE - REGIAO B - DIVISAO “B2”

43

22

LC GUARAPARI SERRA VILA VELHA GLORIA
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ASSOCIADOS POR CLUBE - REGIAO C - DIVISAO “C1”

31
27
a4
I
LC CACHOEIRO DE CACHOERIODE CACOEIRODE  CACHOEIRO DE GUACUI
ITAPEMIRIM ITAPEMIRIM ITAPEMIRIM ITAPEMIRIM

AGUAS DE MARCO FRADE E FREIRA RUBEM BRAGA
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ASSOCIADOS POR CLUBE - REGIAO C - DIVISAO “C2”

25
20

LC CAMPOS CAMPOS GUARUS CAMPOS PLANICIE CAMPOS TAMANDARE
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ASSOCIADOS POR CLUBE - REGIAO E - DIVISAO “E2”
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ASSOCIADOS POR CLUBE - REGIAO F - DIVISAO “F1”
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LC BOM JARDIM NITEROI FONSECA NOVA FRIBURGO NOVA FRIBURGO
CONSELHEIRO PAULINO
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Isso que estamos mostrando nao pode ser
problema somente do Presidente do Clube
e sua diretoria, temos que envolver os
Presidentes de Divisao, Presidentes de
Regiado, GMA/GET, GMT, PDG’s, Vice-
governadores, Governador, enfim todos os
Ledes do nosso Distrito.
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Para tentarmos resolver os problemas,
apresentamos algumas sugestoes:



DISTRITO LC -11 - AL 2025/2026

“Conhecer, Evoluir, Promover”

1. Oferecer a isencao de joia e quotas
semestrais de inscricao do Distrito e do LI.
Distrito: joia = RS 12,00, quota = RS 99,00
= 16,50/més. Total: RS 111,00.

LI: joia: USS 35,00 = RS 192,42, quota =
USS 25,00 = RS 137,33, = RS 22,93/més.
Total RS 329,75.

Custo total para entrada: RS 440,75
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2. Fundar novos clubes e nucleos, mas
com todo o cuidado para que nao sejam
extintos no ano seguinte.
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3. Evitar a saida de associados do clube.
Nao deixar simplesmente que ele saia.
Temos que procurar o Companheiro para
ver o esta levando a tomar essa decisao.
Mostrar a sua importancia para o clube.
Minimizar os desentendimentos.
Incentivar.

Apaziguar.
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4. Para cada associado que sair do clube,
colocarmos mais dois associados.
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5. Cada associado levar mais 1 associado
para o clube.
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6. Reunioes interessantes, produtivas, com
pauta estabelecida, com apresentacao de
instrucao leonistica em toda reuniao.
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7. Integracao, com promocao de encontros
de companheirismo.
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8. Realizacao de eventos para arrecadacao
de fundos e de campanhas em beneficio
dos mais necessitados.
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9. Ser um clube alegre, motivado, com o
entusiasmo de todos.



DISTRITO LC -11 - AL 2025/2026

“Conhecer, Evoluir, Promover”

Para alcancarmos estes objetivos, cada
Leao ¢é importante, motivando e
convidando novos associados para o0s
nossos Clubes.
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Obrigado a todos.
CL Marco Antonio Fontana
LC Colatina Centro
Secretdrio do Distrito AL 25/26
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